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RESUMO: O presente trabalho faz parte de um estudo que tem como objetivo identificar
necessidades formativas de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental e sua
influéncia na Formacédo Continuada em Servi¢o. Trata-se de uma pesquisa qualitativa que
tem como instrumentos para coleta de dados, as observacBes nos diferentes ambientes
escolares, entrevistas e dialogos informais, aplicados em 10 professores em duas Escolas
Municipais de uma cidade de porte médio do Estado de Sdo Paulo. Os dados obtidos foram
organizados em categorias empiricas conforme a metodologia da Analise de Conteldo
proposta por Bardin e analisados com base nos referenciais que abordam a formacéo de
professores na perspectiva das demandas formativas da sociedade contemporanea. Os
resultados alcancados mostram que as necessidades pessoais dos professores sédo de tal
monta que obscurecem as profundas necessidades coletivas imprescindiveis de serem
supridas para a eficaz escolaridade das criancas e que a formacdo continuada dos
professores tem como tarefa toma-las como prioridades para que essa escolaridade se
cumpra.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Continuada. Formacdo Continuada em Servico.
Necessidades Formativas dos Professores.

Nas lltimas décadas, ascenderam em importancia os estudos e as pesquisas sobre
as relacbes intrinsecas entre 0 nivel de eficdcia das escolas e o nivel de qualidade do
trabalho do professor (LELIS, 2012), atendendo as exigéncias postas pelo cenario
contemporaneo, tendo em vista o descompasso entre como é o trabalho do professor e
como este deve ser realizado dentro das escolas (ESTEVES, 1995). Nesse aspecto, soma-
se ao trabalho docente alguns fatores que geram mal-estar no exercicio da funcdo
pedagdgica que sao causados , principalmente, pela sobrecarga de trabalho e pelas
dificuldades de acesso ao aprimoramento profissional adequado (LELIS, 2012).

As politicas educacionais e mesmo a maioria dos estudos sobre a educagao
apontam que as mudancas necessarias na escola tém nos professores 0s seus principais
agentes (OLIVEIRA, 2004). Como essas mudancas atribuem papéis sociais amplos para a
escola, evidentemente o0s encargos dos professores passaram também por uma
necessidade de ampliagdo. Mais do que professores de contetdos das matérias escolares,

eles devem ser formadores de atitudes civicas, de valores democréaticos compartilhados,
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fomentadores dos cuidados com a salde, com o0 meio ambiente e, ainda, mediadores dos
conflitos entre uma sociedade consumista, imediatista e uma escolaridade que se destina ao
preparo de cidadéaos letrados e reflexivos, portanto, criticos (BRASIL, 1997-2013; SAMPAIO,
et al., 2004). Oliveira (2004), ao se referir a essa ampliacdo do escopo profissional dos
professores afirma que

Muitas vezes esses profissionais sdo obrigados a desempenhar funcdes de
agente publico, assistente social, enfermeiro, psicologo, entre outras. Tais
exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionaliza¢do, de
perda de identidade profissional, da constatacdo de que ensinar as vezes nao
€ 0 mais importante [...]. Nesse contexto é que se identifica um processo de
desqualificacéo e desvalorizacéo sofrido pelos professores (OLIVEIRA, 2004,
p.1132).

Ainda séo apontados como sinais de desordem na profissdo, principalmente a partir
do final do século XX - devido as mudancas sociais e no ensino e, sobretudo, ao avanco das
tecnologias (TEDESCO, 2004) - a falta de motivacdo intrinseca dos professores, a ma
remuneracao e os planos de carreira, 0 aumento de doencas e licencas-salde, 0 aumento
da evaséo na profisséo, a falta de recursos materiais para o trabalho eficaz, a falta de apoio
técnico-pedagogico, o numero elevado de alunos por turma, a indisciplina e dispersdo dos
alunos dentro das salas de aula, a falta de envolvimento das familias com o processo de
escolarizacao dos seus filhos, além da falta de seguranca e um crescente aumento da
violéncia em determinados locais (LELIS, 2012; LELIS, et al., 2010; GATTI, et al., 2009).
Esses e outros fatores sdo somados as indmeras necessidades que emergem
cotidianamente da vida e na vida desses professores, refletindo diretamente no como eles
atuam em sala de aula. Tais necessidades resultam do confronto entre as experiéncias, 0s
desejos, as vontades e as aspiracfes por um lado e, por outro, as frustracdes, os dilemas,
as dificuldades e os problemas sentidos por eles no dia-a-dia (RODRIGUES, et al., 1993).

Considerando os elementos apontados, que acabam por evidenciar a precarizacao
do trabalho docente, ressaltam-se as dificuldades de acesso a formagéo continuada (LELIS,
2012). Embora a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 1996)
reconheca o direito a programas de Formacdo Continuada para os profissionais da
educacéo dos diferentes niveis de ensino, verifica-se que tal direito nem sempre tem podido
ser exercido, ou seja , nem sempre a formacdo continuada tem sido oferecida nos sistemas
educacionais, ndo obstante os direitos assegurados. Ha que se reconhecer, no entanto, que
ap6s a promulgacdo da LDB e mais recentemente do estabelecimento das Diretrizes
Nacionais sobre a Formacéo de Professores, houve um aumento consideravel da oferta de
formacdo continuada em todos os sistemas educacionais (GATTI, 2008). Porém, os
modelos de formacgéo nos quais sao baseadas essas ofertas replicam, em parte, o fracasso

formativo observado na formacéao inicial.



Autores como Imbernén (2009-2010), Novoa (2009), Tardif (2002), Day (2001),
Marcelo Garcia (1998), Rodrigues, et al. (1993) entre outros, ressaltam que os modelos de
formacdo que sédo baseados em estruturas curriculares tradicionalistas, em que a teoria €
precedida da pratica, ndo atendem as demandas e propésitos de uma atualizacdo
profissional condizente com as exigéncias da contemporaneidade. E, portanto, consenso
entre esses autores que a formacdo continuada ndo pode ser vista como um meio de
acumulacdo de cursos, conhecimentos ou técnicas e aprimoramentos, mas sim como um
trabalho que vise uma reflexdo critica sobre as praticas e acdes em sala de aula e que
permita uma constru¢cdo permanente da identidade pessoal e profissional dos professores.
Eles, além de outros pares, também reconhecem a escola como lécus de formacgédo, sendo
o exercicio da profissdo gerador da busca pela propria formagéo e o espaco onde se deve
concentrar as agles e estratégias de formacdo continuada. Nesse sentido, intensificam os
estudos que enfatizam a dimensédo da pesquisa na formacdo (BORTONI-RICARDO, 2008;
PIMENTA, 2005) os quais registram a importancia da pesquisa na formacdo de
professores, compreendendo-os como construtores de conhecimentos a partir da reflexédo
critica sobre sua atividade. Registros similares a esses ja estavam presentes em Noévoa
(1997) quando este autor explanava que a formacdo deveria estimular uma perspectiva
critico-reflexiva, que forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que
facilite as dindmicas de auto-formacé&o participada.

No entanto, Novoa (2009-2013) ressalva que, para atender as necessidades do
mundo contemporéneo, ndo se deve deixar a deriva o trabalho coletivo, colaborativo e
compartilhado entre os professores. Nessa perspectiva, destaca-se na formacédo continuada
uma légica de acdo que prové estratégias facilitadoras de mudancas individuais e coletivas,
buscando resolver as situacdes problematicas vividas cotidianamente dentro do proprio local
de exercicio da fung¢éo pedagogica, com o intuito de que haja melhoria nas praticas de sala
de aula. Por essas condi¢des afirmadas, ela identifica-se como formagéo em servico.

A formacdo continuada na modalidade em servico, no entanto, assume sua
importancia em meio as diversas criticas realizadas aos cursos de formagdo continuada
gue possuem praticas formativas modulares realizadas fora do ambiente de trabalho dos
professores (SANTOS, 2010). Esses cursos séo caracterizados como:

[...] mera reproducéo de préaticas formativas desenvolvidas pelas agéncias
formadoras, que em suas manifestacbes organizadas pelas agéncias
empregadoras poderiam ser entendidas com base no paradigma da
deficiéncia, de inspiracao classica, que coloca como mote da formagao
continua, a atualizacdo ou reciclagem das aprendizagens realizadas na
formacdo inicial. (SANTOS, 2010, pg.08)

Nesse aspecto, o autor chama a atengéo para a necessidade de uma reorganizacao

do trabalho dos professores, contemplando o plano do ensinar e do aprender. A formacao



continuada, no entanto, para ser considerada em servigo, deve ser constituida dentro do
exercicio de trabalho dos professores, evitando segundo Santos (2010), que os professores
sejam tratados como “clientes” em busca de treinamento e progressdo da carreira, e
também, ndo assumam solitarios a responsabilidade pelo desenvolvimento do ensino. O
autor esclarece que a formacdo continuada em servico deve conter trés elementos
formativos baseados nas necessidades formativas: as de ordem individual, em que as
necessidades sdo referentes as condi¢cdes de acesso e permanéncia do docente na fase de
formacédo continuada; as de ordem coletiva, em que as necessidades referem-se ao aspecto
profissional em relacdo as diversas demanas e especificidades do ambiente escolar; e as de
ordem sistematica, em que as necessidades se referem as tensbes entre o esperado
enquanto profissionalizacdo docente e as lutas travadas pelos professores em diferentes
instancias (SANTOS, 2010).

Sobre a Otica das necessidades formativas, os estudos de Rodrigues e Esteves,
(1993), Galindo (2007-2011), Rodrigues, (2006), Pimenta (2007), Galindo e Inforsato (2008),
Yamashiro (2008), Di Giorgi et al. (2011), Leone (2011-2012) entre outros, partindo de
observacdes sobre a maneira com que o0s docentes atuam e direcionam suas praticas no
cotidiano da sala de aula, mostram as possibilidades e os desafios para que a formacgéo de
professores possa avancar rumo a melhoria da qualidade da educacao e do ensino publico,
além de enfatizarem a importancia de se pensar a elaboracéo de politicas e ac8es voltadas
a formacgéo continuada de professores nas diferentes fases da carreira sob a Gtica das
necessidades formativas.

Rodrigues e Esteves (1993), advogam que a formacgdo continuada deve se constituir
com a finalidade de atuar nas preocupac0es, dificuldades, anseios, vontades e interesses
gue os professores apresentam. A partir dessa premissa, Galindo e Inforsato (2008)
sinalizam que os estudos sobre necessidades configuram-se como uma estratégia favoravel
e significativa para se obter dados relevantes sobre os diferentes ambientes escolares,
afirmando que

[...] a “analise de necessidades” potencializa a¢des formativas voltadas a
formacdo continuada de professores porque esta relacionada ao
conhecimento endémico das dificuldades laborais dos sujeitos, refletindo,
portanto, a construcéo de representacdes sociais contextuais dos docentes,
suas aspiracoes e/ou desejos de efetivar mudangas. (ldem, p.64)

Como, entdo, as necessidades séo definidas por profundas aspiracdes, desejos e
caréncias pessoais ou profissionais, provenientes das demandas institucionais e sociais
gue sdo vivenciadas cotidianamente (RODRIGUES, et al., 1993), o estabelecimento de
programas de formacgdo continuada devem ser condizentes com a realidade dos sujeitos
participantes, aproximando-se dos contextos escolares e possibilitando a coparticipacdo dos

professores na tomada de deciséo e definicdo de objetivos (GALINDO, et. al., 2008).



Assim, partindo desse principio, propusemos um estudo com o0 objetivo de
estabelecer critérios de desenvolvimento de estratégias de formacao continuada em servico
de professores das séries iniciais do Ensino Fundamental, com base nas necessidades
formativas observadas e dentro de uma perspectiva da participacdo do professor/formando,
tendo como metodologia a pesquisa-acdo colaborativa. No entanto, com o andamento da
pesquisa, 0s pressupostos inicialmente pensados esbarraram em diversos obstaculos
originados nas ocorréncias do cotidiano escolar, devidas as necessidades formativas dos
professores, e que nos fizeram rever o caminho da pesquisa em andamento e a metodologia
adotada. Os percalcos que inviabilizaram parte das acfes inicialmente projetadas nos
proporcionaram a reflexdo de “que nem sempre aquilo que inicialmente mostra-se como um
impedimento para a realizacdo de uma pesquisa é de fato algo ruim para ela, muito pelo
contrario, pode vir a tornar-se um aliado na busca pelo avanco cientifico” (PASSALACQUA,
2013, p.136).

Assim sendo, o conjunto de dados foi obtido por meio de observacfes das aulas de
dez professores de duas escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental e das
observacoes feitas nos demais ambientes escolares como, por exemplo, a biblioteca, a sala
de video ou informética, conversas informais presentes no diario de campo e entrevistas
com utilizagdo de roteiro semiestruturado e devidamente transcritas, assim como, O
levantamento de informacdes a respeito dos locais de investigacdo e as suas ocorréncias
diarias. Ndo faremos uso direto do material empirico, mas informaremos , em termos das
suas categorias que foram estabelecidas mediante a andlise de conteudo (BARDIN'2011),
no que diz respeito as necessidades pessoais e coletivas dos professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, quais sdo as principais contribuicbes para a formac¢ao continuada

em servico poder alcancar resultados satisfatérios.

Contribuicdes: possibilidades e limites

Como as necessidades sdo amplas, heterogéneas e se caracterizam de acordo
com o contexto social em que se manifestam (RODRIGUES, et al. 1993; GALINGO, 2011),
ou seja, vida familiar, pessoal, cultural, profissional, etc., estando comumente relacionadas
com as condicOes de desprazer e insatisfacdo, as necessidades pessais ou individuais, por
exemplo, evidentemente estdo voltadas para a pessoa de cada professor e podem estar
“associadas aos conflitos presentes na organizacdo das escolas, refletindo sobre as
necessidades profissionais” (PASSALACQUA, 2013, p.51). Elas, também podem ser
conscientes ou insconcientes, ou seja, podem ou ndo serem percebidas e sentidas pelos
individuos/professores, ou mesmo podem ser manifestadas de maneira indistinta, o que

acaba dificultando a sua percepcao e identificacdo por quem as manifesta (RODRIGUES, et



al., 1993), mas, elas também podem provocar certa bipolaridade entre o desejo e a
expectativa alimentada pelo individuo (GALINDO, 2011).

Entre as mdltiplas formas em que as necessidades se apresentam, elas também
estdo no coletivo, dentro da totalidade de individuos de um determinado contexto, por
exemplo, um grupo de professores de uma escola. Identificar necessidades coletivas requer
prudéncia, pois elas se manifestam em cada individuo/pessoa através de suas
particularidades, distingcbes e especificagbes, 0 que muitas vezes pode mascara-las ou
serem ocultadas por eles, dificultando sua identificagcdo (RODRIGUES, et al., 1993). Tais
necessidades podem apontar o0s interesses e intencBes do grupo em relagcdo ao
cumprimento do plano e metas da escola, ou mesmo quanto a determinadas caréncias em
relacdo ao espaco escolar, ao aprimoramento profissional, ou apontar as mas condi¢des
de trabalho dos professores, a caréncia da relagdo entre os pares como também pode
apontar a caréncia da vida cultural e social deles (PASSALACQUA, 2013).

Os dados do nosso estudo e as respectivas analises que fizemos
(PASSALACQUA, 2013) sobre as necessidades pessoais e coletivas dos professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, permite-nos propor contribuicbes para o campo da
formacgdo continuada em servico, suas possibilidades e os seus limites, para que se
obtenham resultados satisfatérios. Sendo assim, através do cotejamento dos dados
empiricos, apontamos alguns aspectos relevantes favoraveis e outros aspectos limitadores
para o estabelecimento de a¢bes de formacdo continuada em servico em propostas de
colaboracéo e parceria.

Entre os aspectos favoraveis, pode-se citar: a relativa estabilidade do corpo
docente, uma vez que poucos professores mudam de escola com a mudanca de ano letivo
e, assim, este fator pode contribuir para as acbes formativas e sua continuidade; o nivel alto
de escolaridade dos professores, com o registro de grande numero de pdés-graduacoes,
além de todos possuirem a escolaridade adequada, Magistério e/ou Pedagogia, para o grau
de ensino em que trabalham, facilitando a articulacdo e elaboracdo de estratégias
formativas; a existéncia de profissionais que respondem pela coordenacdo pedagdgica de
cada ciclo escolar, o que potencializa a transformacéo deles em atores fundamentais nos
processos de formagdo com a reorganizagdo do HTPC (Hora de Trabalho Pedagogico
Coletivo), resgatando o seu papel formativo.

Entre os aspectos limitadores, destacam-se as resisténcias dos professores quanto
aos processos de mudancas e aos individuos que ndo pertencem a escola, como
pesquisadores e autoridades administrativas e/ou avaliativas; a assisténcia/ajuda do
pesquisador/formador para a resolucdo dos problemas encontrados em sala de aula, sem
contar com a colaboragéo/parceria do professor, que podem dificultar os propdsitos

formativos; a padronizacdo das préaticas e a auséncia de métodos de ensino que configuram



um ambiente escolar com tarefas fragmentadas e pouco didaticas; a negativa dos
professores quanto a existéncia de necessidades de formacdo com justificativas baseadas
na experiéncia adquirida ao longo dos anos na carreira e a interiorizacdo cultural de que os
docentes dominam os conteudos a serem ensinados aos alunos; a dualidade entre teoria e
prética e a falta de valorizacdo da formacao pessoal dos professores.

Quanto as especificidades que envolvem as necessidades formativas dos
professores, nosso estudo de mestrado ( Passalacqua, 2013) enfatiza que as necessidades
dos professores divide-se entre aqueles que aceitam e 0s que ndo aceitam as intervencfes
formativas, estando principalmente ligadas as suas necessidades pessoais, expressas em
suas resisténcias. Nesse sentido, a pesquisa referida revelou que tanto os professores que
possuiam maior experiéncia no exercicio da carreira pedagdgica quanto os professores
jovens, apresentaram pouca disposicdo para o envolvimento com novos desafios e
processos de mudancas, ambos apresentando dificuldades para lidar com as situagcfes que
fogem ao seu padrdo de trabalho, inibindo o estabelecimento de estratégias de formacédo
continuada realizadas no exercicio da fungdo docente. Considerando o tempo de exercicio
profissional dos professores em suas diferentes fases (HUBERMAN, 2000) era de se
esperar dos docentes mais experientes na carreira e proximos a aposentadoria, certo
distanciamento afetivo, diminuicdo das expectativas, falta de investimento na profisséo,
aumento da confianca, conservadorismo e rigidez quanto ao exercicio da funcao, portanto,
sendo comuns atitudes que denotassem resisténcias ao aceitar novos desafios e projetos.
Ja para os professores jovens era esperado que apresentassem um perfil contrario; por
terem menos experiéncia na carreira poderiam ser propensos a aceitar com maior facilidade
as inovacoes. No entanto, as caracteristicas observadas nesses eram muito semelhantes as
aquelas do corpo docente de longos anos no exercicio da profissdo. Mesmo destacando
que essas fases, dentro do ciclo de vida profissional dos professores, ndo séo lineares,
nelas também se manifestam necessidades formativas (GALINDO, 2011), que podem estar
associadas as expectativas sociais, a gama de atividades, a hierarquizacdo de papeis
dentro de um grupo de professores, ao planejamento e organizacdo escolar, aos valores
pessoais, entre outros aspectos, que estao interligados a vida de cada um dos professores e
gue refletem na vida profissional deles.

Para concluir, nosso estudo (Passalacqua, 2013) aponta que 0s elementos citados
devem ser considerados pelas politicas de formacao continuada de professores, no intuito
de melhorar a qualidade do ensino publico e para isso as acfes e estratégias formativas
baseadas na parceria e na colaboracdo entre Universidade e Escola precisa ser
intensificada para que se amplie o conhecimento das possibilidades e dos limites dessas

acOes tendo em vista a efetiva realizacdo da formacao continuada em servico.
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